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Abstract

Die vorliegende Bachelorarbeit befasst sich mit der Wertschdpfungskette der
Solarwasserpumpe des Schweizer Start-ups ennos. Gegenstand der
Untersuchung ist die letzte Stufe in der Wertschopfungskette — der Vertrieb der
Solarwasserpumpe im kenianischen Markt durch Greenserve Agrisolutions
limited. Der Fokus liegt auf der Ausarbeitung eines geeigneten Mikrofinanz-
Modells fur kenianische Endkunden der Solarwasserpumpe. Die gewonnenen
Erkenntnisse fiir die Erarbeitung zweier LOsungsansétze flr ein geeignetes
Mikrofinanz-Modell basieren auf qualitativen Interviews. Die Analyse der
Interviews zeigt, dass Greenserve viel Potential aufweist, um die
Solarwasserpumpe auf dem kenianischen Markt mithilfe von Mikrofinanz (MF)
erfolgreich zu diffundieren. Die Mikrofinanzforschung und alle Interviewpartner
sind sich einig, dass in Kenia der Bedarf an Mikrofinanzierungsmitteln sehr
gross ist. Der Erfolg einer Mikrofinanz-Wertschdpfungskette hangt mit den
Bediirfnissen und Ansichten aller beteiligten Parteien — Mikrofinanzinvestor,
Mikrofinanzinstitution, Mikrofinanzendkunde — zusammen. Die Autorin hat in
ihren Losungsansatzen fir ein geeignetes MF-Modell fiir Greenserve versucht,
alle Bediirfnisse und Ansichten optimal miteinzubeziehen. Sie schléagt in ihrem
ersten Lésungsansatz vor, dass sich Greenserve mit finanziellen Mitteln von
einem Investor — wie BlueOrchard — ein eigenes Finanzangebot fir
Mikrofinanzierung aufbaut. Anschliessend obliegt es an Greenserve, ihren
Endkunden ein geeignetes MF-Produkt anzubieten — entweder das sich in der
Analyse befindende PAYG Finanzprodukt oder ein fiir Greenserve bisher
unbekanntes Mikroleasing Produkt. Der zweite Ldsungsansatz schléagt eine
Partnerschaft mit einer Mikrofinanzinstitution vor, womit keine eigene
Finanzinfrastruktur fir ein Angebot an MF-Produkten durch Greenserve
bendtigt wird. Diese Aufgaben werden dann von der Partner-MFI Gbernommen.
In weiteren Untersuchungen kdnnte Greenserve eine noch exaktere Bewertung
und Weiterentwicklung der Lésungsansatze durchfiihren. Ausserdem erscheint
es lohnenswert, die Forschungsarbeit ennos vorzulegen, um Uber mogliche

Finanzierungsmodelle in Entwicklungslander nachzudenken.



