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Nettoneugeldentwicklung im Jahre 2008 im schwesoden Private Banking

EXECUTIVE SUMMARY

1. Einleitung

Die Schweiz gilt seit je her als global attraktivédfinanzplatz. Besonders das

Privatkundengeschéft pragt den Ruf der Traditiamvezlassigkeit, Qualitat und Diskretion.

Jedoch bestimmen nicht nur die Professionalitdt Reghutation Schweizer Banken die

Erfolgsfaktoren des Finanzplatzes sondern auchEdneichtungen und Institutionen des

gesamten Landes an sich. Im Jahr 2007 begann mitPdeblemen im amerikanischen

Hypothekarmarkt die weltweite Finanzkrise, welchi&lerweile in allen Geschaftsbereichen

der Weltwirtschaft Auswirkungen zeigt. Die SchweiRzivate Banking Branche war in den

Jahren 2005 und 2006 gepragt von Aufschwiingen utet ¢larktlage. Doch auch sie blieb

von den negativen Entwicklungen in der Weltwirtdthmacht verschont. Wahrend das Jahr
2007 einigermassen behutsam verlief, war die Gdésgmiiode 2008 von bedeutender
Unsicherheit gepragt. Die stark volatile Marktlaged ausgewiesene rote Zahlen in den
Quartalsberichten vieler Finanzhauser fuhrten zomestd zu einem wachsenden Misstrauen
in die Anbieter des Schweizer Privatkundengeschi#fie stark dieser Vertrauensverlust ist,
l&sst sich aus den Abschlusszahlen der Finanzitestbleiten. Hierbei liefert die Kennzahl

der Nettoneugeldentwicklung Aufschliisse dariibee sich das Kundenvertrauen bei den

jeweiligen Private Banking Hausern verandert hat.

2. Ziele und Struktur der Arbeit

Das Ziel dieser Bachelorarbeit ist es, die Nettgeddentwicklung sowie die Veranderung

der verwalteten Kundenvermdgen des Geschaftsj&#0@8 im Schweizer Private Banking

Markt zu analysieren und zu interpretieren. Fersetlen weitere Kennzahlen zur

Performance und Effizienz erarbeitet werden, um teser damit eine umfassende Ubersicht
Uber die Schweizer Private Banking Branche zu gebBen Aufbau der Arbeit gestaltet sich

deshalb wie folgt:

Im ersten Teil wird einfihrend die Zielsetzung, damethodische Vorgehen und das
vorhandene Datenmaterial erlautert. Der zweite deil Arbeit schafft einen Uberblick tber

das Tatigkeitsfeld des Private Banking. Hierbei deer zudem die zentralen Begriffe des
Privatkundengeschéfts, welche in der Arbeit Bedegitinden, naher erlautert werden, um
damit ein besseres Verstandnis fir die folgendgnitilazu schaffen. Ausserdem wird auf die
Neuordnung und die M&A-Téatigkeiten der Anbieter iMarkt eingegangen. Das dritte

Kapitel beschaftigt sich mit den Entwicklungen deerwalteten Vermogen und der
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Nettoneugelder im turbulenten Jahr 2008. Die Araalysr Kenngréssen und darauf folgende
schematische Darstellungen liefern eine allgemilagktiibersicht. Ergénzt wird diese durch
Leistungskennzahlen, welche im vierten Teil dereNrladie Performance und Effizienz des
Marktes beschreiben. Kapitel funf widmet sich dertviicklung des Schweizer Private

Banking Marktes Uber den Zeitverlauf der Jahre 20832008. Mit Hilfe einer vom Institut

fur schweizerisches Bankwesen der Universitat Almar Verfligung gestellten Datenbank
werden ausgewahlte Kenngrossen uber die Jahre gian@ysiert und grafisch dargestellt.
Wie sich die Schweiz im Vergleich zum globalen BRtkwindengeschéaft entwickelt hat,

beschreibt anschliessend der sechste Teil der tArbdier werden die wichtigsten

Veranderungen der weltweiten Private Banking Marktarbeitet und den Zahlen des
Schweizer Finanzplatzes gegenubergestellt. Kapitgden beschaftigt sich schliesslich mit
der Abhangigkeitenanalyse. Die aus den Kapitelnozwgewonnenen Kennzahlen werden
hierbei einander gegeniubergestellt, mit dem Zjstesnatische Abhangigkeiten zwischen den
einzelnen Grossen zu erkennen. Regressionsabbddungnd Abh&ngigkeitsmasse
verdeutlichen und quantifizieren diesbezuglich&dlije Beziehungen. Das achte und letzte
Kapitel liefert ein Schlusswort zur Arbeit und lzetintet mogliche zukinftige Entwicklungen

im Schweizer Privatkundengeschatt.

3. Ergebnisse der Analysen

Die Betrachtung der beiden bedeutendsten KennzatdsnPrivatkundengeschéfts tber die
letzten sechs Jahre hinweg zeigt ein eindeutigekl. BEowohl die verwalteten
Kundenvermégen als auch der Nettoneugeldzuflusariga bis ins Jahr 2007 zunehmende
Wachstumsraten. In der darauf folgenden Geschdibslee2008 brachen beide Grossen stark
ein. Die totalen Assets under Management blsste®%2 gegeniber dem Vorjahr ein und
betragen Ende 2008 CHF 3831.75 Mrd. Wahrend der kiMam Jahr 2007
Nettoneugeldzuflisse in der Grosse von CHF 363.8d. Mu verzeichnen hatte, wird im
untersuchten Geschaftsjahr nun ein Abfluss von €HB9 Mrd. gemeldet. Die Haupttreiber
fur die negative Entwicklung der verwalteten Kumdenmdgen im Jahr 2008 waren die
miserable Marktperformance und damit verbundersthiek volatile Marktlage. Anbieter mit
konservativeren Geschaftsstrategien waren hienemnedtsprechend weniger betroffen. Der
Anteil der verwalteten Vermdgen, der in eigenvetaeteh Anlageinstrumenten gehalten wird,
hat sich im letzten Jahr nicht sonderlich verands#éhrend der Anteil des Vermdgens mit
Vermdgensverwaltungsmandaten um zwei Prozentpualktehm. Mit hoherem Anteil in
eigenverwalteten Anlageinstrumenten konnten im J2B08 auch hohere adjustierte
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Bruttomargen erzielt werden. Zwischen dem Vermogetesl mit diskretionaren Mandaten
und der adjustierten Bruttomarge bestand hingegeimek lineare Abhangigkeit. Die
Betrachtung der Profitabilitdt ergibt, dass von &ufe Bruttomarge bis zur Nettomarge
Einbussen in allen Margenkategorien gemacht wenagssten. Die Nettomarge 2008 betragt
lediglich die Haélfte des Wertes aus dem VorjahnnEe weist ebenfalls die Effizienz des
Private Banking Marktes keine erfreulichen Ergebmisaus. Die durchschnittliche
Betrachtung des Aufwands-Ertrags-Verhaltnissesibegnen Wert von 68.8%, was einer
Zunahme gegeniber der Rechnungsperiode 2007 umRreaantpunkte entspricht. Griinde
hierfir sind die abnehmenden Betriebsertrdge Nettwahrend der operative
Geschaftsaufwand zwischen dem Jahr 2007 und 20§8heammen hat. Bemerkenswert ist
ausserdem, dass trotz des NettoneugeldabflusseMlitembeiterbestand um 2.5% weiter
wuchs. Der Vergleich des Schweizer Privatkunderg#tes mit dem globalen Wealth
Management bringt keine allzu grossen Unterschiemtgor. Die weltweit total verwalteten
Vermogen nahmen mit -19.5% etwas weniger als dggenim Schweizer Markt ab. Das
Wachstum der High Net Worth Individuals (HNWI) Pdégdion fallt sowohl global (-14.9%)
als auch in der Schweiz (-12.7%) negativ aus. Ailegs ist das Aufwands-Ertrags-Verhaltnis
der Schweiz um 6 Prozentpunkte tiefer als der dgobaurchschnitt. Der Schweizer Private

Banking Markt weist also eine hohere Effizienz auf.



