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Executive Summary

I.  Problemstellung

Die Diskussionsthematik der Eigenkapitalquoten Bamken scheint in Zeiten der aktuellen
Finanzmarktkrise allgegenwartig. Einerseits istRehmen dieser Krise neben Renditeliberle-
gungen auch wieder die Risikokomponente des Leesragrmehrt in den Fokus gerlckt und
hat auf breiter Basis eine Sensibilisierung hergarten. Andererseits sorgen sich im Speziel-
len kleinere Staaten, mitunter die Schweiz, mihéénismassig grossen, international tatigen
Banken um die Eigenkapitalausstattung ihrer Barnikins, denn gerade das Eigenkapital
tbernimmt die Funktion eines Puffers, der das Fiapitial vor den Auswirkungen der Risi-
ken zu schitzen hat.

Im Besonderen diese Tatsachen haben in der Sclaveekizrage nach regulatorischen Eingrif-
fen hervorgerufen, um die Widerstandsfahigkeit Ba@nken und somit des gesamten Finanz-
systems gegenuber Schocks zu starken. Ein wirksamgament hierflr sei die Einfihrung
einer Untergrenze fur die Eigenkapitalquote, arguiee neben dem internationalen Wah-
rungsfond (IWF) insbesondere die Eidgenotssischek&d&ommission (EBK) und die
Schweizerische Nationalbank (SNB).

Im Brennpunkt dieser Diskussion stellt sich diegesaob mit Rickblick auf die Entwicklung
der Kapitalstarke der Bankinstitute, die regulatciien Vorhaben ihre beabsichtigten Wir-
kungen entfachen und welche direkten Folgen sofishdie Banken im Speziellen als auch
fur den Finanzplatz Schweiz im Allgemeinen entstehe

ll. Zielsetzung

Die vorliegende Arbeit hat als Zielsetzung, dievidoklung der Kapitalstarke von gewichti-
gen Amerikanischen und Européischen Banken in iEmtwicklung zu analysieren und
hinsichtlich verschiedener Umfelder in einen Konteu stellen. Der Zielfokus richtet sich
dabei auf die Schweizer Banken und bertcksichtiginter die besondere Struktur des Ban-
kensektors in der Schweiz. Abgesehen von der Untbusg der theoretischen Erklarungsan-
satze zu kapitalstrukturpolitischen Uberlegungerdi@Arbeit zum Ziel, die Entwicklung der
Kapitalstarke der Bankinstitute zu erklaren undeugiem Aspekt von Rendite und Risiko in
ein kritisches Umfeld zu stellen. Ferner soll diebéit aufzeigen, wie sich regulatorische
Eingriffe in die Eigenkapitalquoten der Banken auken und welche Folgen und Bedeutung
dies fur die Banken direkt nach sich zieht und eweit das Finanzsystem als Ganzes von
veranderten, regulatorisch festgelegten Eigenkigpitdéen zu profitieren vermag.
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lll. Vorgehen

Die Arbeit gliedert sich im Wesentlichen in vier p{éel. Nach der Einleitung werden im
zweitenKapitel die theoretischen Grundlagen geklart, Wwelezum Verstandnis der Arbeit
erforderlich sind. Dabei wird auf verschiedene Adpesingegangen, welche bei kapitalstruk-
turpolitischen Gedanken zu bertcksichtigen sind emén Beitrag zur Erklarung der Ent-
wicklung der Eigenkapitalquoten leisten und insineleve die Risikokomponente in Rendite-
Uberlegungen zu bertcksichtigen vermdgen.

Das dritte Kapitel untersucht auf empirischer Ebene, wie ketlsich die Kapitalstarke
(Kern- und Eigenkapitalquoten) von Banken entwitkelt. Der Blickwinkel richtet sich in
einem ersten Teil auf internationale, amerikaniscimel europaische Grossbankinstitute.
Dabei wird auch aufgezeigt, wie sich die Kapitalstéd unter Beriicksichtigung bestimmter
Umfelder entwickelt haben. In einem zweiten Tethtet sich der Fokus einerseits auf die
Schweiz und untersucht die Entwicklung innerhalb Benkenlandschaft Schweiz und setzt
andererseits die nationalen Bankinstitute demmatgonalen Vergleich aus.

Im vierten Kapitel werden Auswirkungen von regulatorischendgiffen in die Eigenkapital-
quoten von Banken untersucht. Der Schwerpunktetctith dabei auf die Bestrebungen der
Eidgentssischen Bankenkommission und der Schwechenn Nationalbank, welche die
EinfUhrung einer Untergrenze fur die Eigenkapitakgufir die beiden Schweizer Grossban-
ken UBS und Credit Suisse verfolgen.

Das funfte Kapitel bildet schliesslich den Abschluss diesebeX, indem es die wichtigsten
Ergebnisse zusammenfasst und einen Ausblick ntisgnier Wirdigung seitens des Autors
wagt.

V. Resultate

Die Arbeit zeigt, dass international sowohl bei Aealyse der Kern- als auch bei den Eigen-
kapitalquoten der Banken massive Unterschiedeaefir Bei den Kernkapitalquoten stellt

sich heraus, dass neben den national unterschiestiiengen regulatorischen Eigenmittelvor-
schriften im Speziellen die verschiedenen Gesaméfdelle der Banken als Ursache dieser
divergierenden Werte betrachtet werden kann. Aefidgenkapitalquoten bezogen, zeigt sich
eine stark negative Beziehung sowohl zur wirtsdicagn Lage als auch zu den Eigenkapital-
renditen der Bankinstitute. Auf der einen Seitgizdies, dass Banken in wirtschaftlich guten
Zeiten tendenziell schlechter kapitalisiert sindif Aer anderen Seite weist die negative Be-
ziehung zu den Eigenkapitalrenditen darauf hinsdgis theoretischen Uberlegungen des
Financial Leverage-Effekt in die Praxis durchscblagind Eigenkapitalrenditebestrebungen
(besonders in wirtschaftlich guten Zeiten) UbereeSenkung des Eigenkapitals stattfinden.
Unterstltzend wirkt das in der Arbeit erarbeitetd&tbm, dass speziell die beiden Schweizer
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Grossbanken UBS und Credit Suisse ihre stark gesten Handelsbestéande tber Fremdkapi-
tal finanziert haben und auf diese Weise ihre Reralif dem Eigenkapital erhbhen konnten.
Die Arbeit zeigt aber auch mit den einleitend tle#éisch diskutierten Thematiken auf, dass
gerade solche Renditebestrebungen im Kontext zusikdrgestellt werden mussen. Ohne
dieses Bewusstsein muss vor allfalligen Wertillasio gewarnt werden.

In der Analyse der nationalen Bankinstitute zeighsdass die Schweizer Banken in der
internationalen Umgebung weit tberdurchschnittlgeit kapitalisiert sind. Neben generell
sehr hohen Kernkapitalquoten weisen die nation&ankinstitute (exkl. UBS und Credit
Suisse) im internationalen Vergleich Uberdurchdtlicti hohe Eigenkapitalquoten auf. In der
nationalen Gegeniberstellung zeigen sich im Speniglie unterschiedlichen Geschéaftsmo-
delle als Unterscheidungsmerkmal fur divergiereKdpitalausstattungsquoten. Wahrend die
klassischen Vermdgensverwalter die national hoohKtgpitalausstattungswerte innehalten,
sind Hypothekarbanken tendenziell schlechter kkgigat.

Abschliessend malt die vorliegende Arbeit aus, helBestrebungen die Eidgendssische
Bankenkommission EBK und die Schweizerische Natlmark SNB vorlegen, um die Wi-
derstandsfahigkeit des Finanzplatzes Schweiz gégenB8chocks zu erhdhen. Neben der
Erh6hung der risikogewichteten Eigenmittelvorsdbrif soll insbesondere eine Leverage-
Ratio fir die beiden Schweizer Grossbanken UBS Q@iratlit Suisse eingefuhrt werden. Als
Folge einer solchen Mindesteigenkapitalquote offenlkdie Arbeit, dass dies massive Aus-
wirkungen auf die Bilanzstruktur dieser Institutétte und vor allem fur die UBS Uber die
nachsten Jahre Folgen auf ihr Kapitalmanagemenidéden, Aktienrickkaufe etc.) hatte.
Daneben wirden die Renditen auf dem Eigenkapiidebénstitute zukuinftig tiefer ausfallen.
Als Konsequenz einer Verschuldungsobergrenze fiirFlranzplatz Schweiz im Allgemei-
nen, kommt die Arbeit zum Schluss, dass dieseretezidll profitieren konnte, da die Wider-
standsfahigkeit des Finanzplatzes gestarkt wiirde Alhanzstandort Schweiz kénnte sich auf
diese Weise als widerstandsfahiger und robusteanZplatz (wieder) bekannt machen und
sich international, aufgrund dieses Wettbewerbsi¥lsrterhoht positionieren. Daneben starkt
mitunter das im analytischen Teil erarbeitete Faktdass insbesondere die UBS und die
Credit Suisse eine stark negative Beziehung zwisdee Kern- und Eigenkapitalquote besit-
zen, auch aus Sicht des Autors, die Argumentatiersaader EBK und SNB. Nach Meinung
des Autors unterstutzt weiter die Tatsache, dasgdain wirtschaftlich guten Zeiten tenden-
ziell schlechter kapitalisiert sind, die Vorhabesr dufsichtsbehdrden. Eine Verschuldungs-
obergrenze wirde somit antizyklisch wirken. Dasssteidass die Gewinne in guten Zeiten
wohl tiefer ausfallen werden, die Verluste in schien Zeiten hingegen gesenkt werden
konnen. Auf diese Weise konnte die Abhangigkeit$ieweizer Grossbanken von konjunk-
turellen, zyklischen Schwankungen reduziert werden.



