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Die Pandemie kostet Tausende den Job.

Doch die Chefs der grossen Schweizer

Unternehmen sahnen ab. Sogar der Staat

l&sst Gppige Summen fliessen.

DANNY SCHLUMPF

ie Credit Suisse versinkt in
Dmilliardenteuren Skandalen,

die UBS steht in Frankreich
vor Gericht. Die cine Grosshank
schliesst Filialen, dic andere baut
3000 Stellen ab. Das schmerzt Kun-
den, Aktiondre und Angestellte —
nicht aber die Fiihrungsriegen der
Finanzhiuser.

Die sahnen auch in diesem Jahr
kraftig ab. CS-CEO Thomas Gott-
stein (57) kassiert 8,5 Millionen
Franken, Ex-Prisident Urs Rohner
(61) nimmt 4,7 mit. Ex-UBS-Chef
Sergio Ermotti (61) erhilt 13,3 Mil-
lionen, scin Prisident Axel Weber
(64) 5,2. Im jlngsten UBS-Ge-
schiftsbericht heisst es dazu: «Wir
halten weiterhin an unserem Ansatz
einer massvollen Vergiitung fest.»

Doch was heisst massvoll — mit-
ten in einer Pandemie, die reihen-
weise Firmen flachlegt und Tausen-
de den Job kostet? «Die Fithrungs-
kréfte der Banken profitieren auch
in der Krise», sagt Marc Chesney
(61), Finanzprofessor an der Uni
Zirich. «Gehtes der Bank gut, gcht
cs ihnen schr gut. Und wenn esder
Bank schlecht geht, geht es ihnen
trotzdem gut.»

Jetzt will SP-Nationalritin Prisca
Birrer-Heimo (62) dem Treiben ein
Ende setzen. Diese Woche brachte
sie das Thema in der Wirtschafts-
kommission des Nationalrats vor:
«Es braucht eine andere Lohnkul-
tur. Die immer héheren Boni trei-
ben die Risikolust der Banker an.»

Gerade bei den Grossbanken seci
das ein besonderes Problem: «Sic
sind systemrelevant und miissen
notfalls vom Staat gerettet werden.
Thre Risiken sind auch System-

risiken.» Deshalb fordert Birrer-
Heimo: «Die variablen Anteile an
den Lohnen miissen massiv redu-
ziert werden.»

Variable Anteile — das sind Boni,
dic besondere leistungen beloh-
necn sollen, aber oft vollig unabhan-
gigvom Erfolg fliessen. So fahrt die
Geschiftsleitung der Credit Suisse
fir das Skandaljahr 2020 total
40 Millionen Franken Boni ein, fast
60 Prozent ihres Gesamtlohns.
Auch jenseits der Bankenwelt ste-
hen Firmenverluste exzessiven
Vergiitungen nicht im Weg: Dic
Kiosk-Gruppe Valora machte 2020
ein Defizit von tiber sechs Millionen
Franken, Konzernchef Michael
Miiller (48} wird dafiir mit 2,3 Mil-
lionen Franken belohnt.

«Wenn ein Unternehmen Verluste
macht, sind solch ricsige Vergiitun-
gen kriminell», sagt Standerat Tho-
mas Minder (60). «Der Fisch stinkt
vom Kopf her. In den Verwaltungs-
riten und Geschéftsleitungen sitzen
die grossten Abzocker.» [hnen woll-
te Minder 2013 mit seiner Initiative
das Handwerk legen. 68 Prozent
der Schweizer stimmten dafiir. Die
Initiative habe zwar cinige Aus-

wiichse gestoppt, sagt er. «Aber die
grossen Unternehmen schiitten
fleissig weiter Boni aus.»

Das System variabler Vergiitun-
gen entstand in den 1980er-Jah-
ren in der US-Bankenwelt. Von
dort schwappte ¢s nach Furopa
iber. Premier Tony Blair (68) fiihr-
te es in den 90er-Jahren in der bri-
tischen Verwaltung ein. Bundes-
kanzler Gerhard Schrider (77)
brachte es in die deutschen Amts-

stuben. Heute sind Boni auch in
staatsnahen Schweizer Unterneh-
men Normalitit. Bei der SRG ste-

hen variable Vergiitungen hoch im
Kurs: Generaldirektor Gilles Mar-
chand (59) kassiert neben 431000
Fixsalar einen Bonus von 101 000
Franken - fiir ein Jahr, in dem die
SRG 13 Millionen Verlust notiert,
Stellen abbaurt und mit einer Belasti-
gungsaffare fiir Schlagzeilen sorgt.
«Das st Irrsinn, sagt SVP-National-
rat Gregor Rutz (48). «Die SRG wird
durch 6ffentliche Zwangsabgaben fi-
nanziert. Thre Fihrungskrifte tragen
kein wirtschaftliches Risiko, verdie-
nen aber mehr als ein Bundesrat.»
Auch dic Bundesverwaltung sclbst
knausert nicht mit variablen Anrei-
zen: Fir das Pandemiejahr 2020
schiittet sie 20 Millionen an Leis-
tungspramien aus. Fiir Prisca Birrer-
Heimo ein No-Go: «In der Bundes-
verwaltung und in staatsnahen Be-
trieben muss es Fixsalare ohne Boni
geben.» Minder stosst ins gleiche
Horn: «Diese Bonuskultur ist krank.
Sie hat besonders
beim Bund nichts
zu suchen.»
Warum gibt es
Boni iberhaupt?
«Sie sind wie Zu-
cker beim Essen»,
sagt Stefan Heer

(46), Arbeitspsychologe bei Lead-
now. «Sie wirken schnell und sind
begehrenswert. Aber wie der Zu-
cker machen halt auch Boni siich-
tig.» Firmen, die sie ins Zentrum
stellen, forderten cgoistisches und
berechnendes Verhalten ihrer Ange-
stellten.

«Boni bringen keine grissere Zu-
friedenheit», sagt Heer —im Gegen-
teil: «Der Vergleich mit den Boni
anderer ist ein dauernder Konflikt-
herd.» Jiingstes Beispiel ist die Es-
kalation cines internen Webcalls
des Pharmariesen Roche: Die An-
gestellten beschwerten sich iber
horrende Vergiitungen der Fiih-
rungskrifte (Blick berichtete).
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«Das Beispiel zeigt, wie die Boni
das Klima in einem Unternehmen
vergiften kénnen», sagt Heer.

Die Migros Bank zog Konsequen- Kassiert einen
zen daraus: Seit 2019 bezahlt sie stolzen Lohn fiir
keine variablen Vergiitungen mehr. ein Jahr voller
«Der Bonus ist sehr umstritten und Debakel: CS-CEO
im modernen Bankgeschift nicht Thomas
mchr zeitgemadss», sagt dic Bank. Gottstein.

Jetzt zieht Raiffeisen Schweiz
nach: Mit Beginn des Geschéfts-
jahrs 2021 hat sie die individuellen
Bonuszahlungen abgeschafft.

Die Beispiele zeigten, dass es sehr
wohl auch ohne Boni gehe, sagt
Mathias Binswanger (58), Wirt-
schaftsprofcssor an  der Fach-
hochschule Nordwestschweiz. «Die
grossen Skandale der Banken er-
folgten erst nach der Einfiihrung
der Bonuskultur. Es ist richtig, die-
se Fehlentwicklung riickgangig zu
machen.»

Dic Bonuskultur sci auf dem ab-
steigenden Ast, sagt auch Psycho-
loge Heer. Und Thomas Minder ist
tiberzeugt: «Der o6ffentliche Druck
nimmt zu. Die Zeit der Boni ist vor-
bei.»®

Skandale ohne "}}
Ende - und ﬁ

ein Abgang mit é
Millionen:
Ex-CS-Prasident
Urs Rohner.
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Mehr Lohn als

ein Bundesrat -
fiir ein Jahr mit
einem Millionen-
verlust und einem
Bel&stigungs-
skandal: SRG-
Generaldirektor
Gilles
Marchand.

*Gesamt-
vergiitung
in Schweizer
Franken
(Lohn plus
Bonus)

Der Grossteil der Valora-Mitarbeiter war 2020 auf
Kurzarbeit. Chef Michael Miiller kassiert ab.




